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客运企业面对车辆更新客运企业面对车辆更新

l成渝高速客车辆的营运期限临近 客运
企业面对车辆更新问题时 将考虑的两
个主要问题

l车辆的技术经济分析 即车辆选型

l更新车辆的资金筹措问题



交通部的营运车辆规定交通部的营运车辆规定

l 交通部对高速客运车辆的等级和营运期限作了
明确规定 大型高一级车不超过六年 大型高
二级车不超过七年 否则将下线

l 现参与成渝高速滚动发班营运的C D型车
均购于1995年和1996年 从使用年限上看 均
营运了五 六年 营运里程在60万至90万公里

区间 现处于营运期限的后半段



更新车辆的传统方式更新车辆的传统方式

l 当公司选定更新车辆的车型后 需投入资金购
置新车 按目前的购车方式 有三种途径

l 有实力的企业和经营者全款购车

l 客运企业向银行贷款获得更新资金购车

l 客车制造厂对资金困难但有良好合作关系或信
誉的客运企业实行赊销方式 经营者以赊销车
辆从事营运所获得的收益逐步还给客车制造厂



更新车辆的新方式更新车辆的新方式

l客运公司通过与银行和保险公司的沟通
在对成渝线的营运模式和客运公司经营
状况充分了解的基础上 通过客车经销
商 建立一种由客车制造厂 客车经销
商 客运公司 银行 保险公司共同参
与的新的购车方式 即银行按揭贷款购
车 这可以是解决资金困难企业更新车
辆可探讨的一条新途径



新方式的操作程序新方式的操作程序

l购车公司在银行指定的客车经销处选定车
型后 首付该车型30%的价款给客车经销
商 同时与经销商和银行签订70%的车款

的贷款合同 获得银行贷款后 经销商通
过与客车制造厂的经销关系将该车型的价
款全额支付给客车制造厂 购车公司即可
获所需的车辆



新方式中的关系各方新方式中的关系各方

l 购车公司必须与银行和保险公司三方共同签订
车辆保险和履约保险合同 所购车辆必须在该
保险公司进行车辆保险和履行合同保险 车籍
档案由保险公司冻结 车辆营收必须划到保险
公司指定的银行帐户上 营收按商定的还款金
额还给银行后 余额由客运公司自由支配使用
客运公司仅支付30%的价款即可更新车辆 继
续经营 客车制造厂获得全额车款 没有任何
风险 银行将贷款风险转给了保险公司 保险
公司因获得了车辆的保险业务和对车辆营收的
控制权而使风险大大降低



滚动发班营运的各车型单车分配营收及收益

项目

车型

购车价格
2000年月平均
分配营收

月平均单车总成本
不含折旧

单车月平均收益

凯斯鲍尔 250 12.06 5.651 6.399

沃尔沃 200 10.55 5.551 4.999

北方 150 8.83 5.471 3.359

单位 万元



车型

更新车辆
价

货款金额
70%车价款

还款
期限

每月还
款本金

每月支付利息

凯 250 175 40月 4.375

[贷款总额- n-1 每月还
本金] 0.5%沃 200 140 40月 3.5

北 150 105 40月 2.625

每月归还的本息表

单位 万元



成渝高速公司购买沃尔沃的案例

第一个月还款 本息为
本金为3.5万元 利息=[140- 1-1 3.5] 0.5%=0.7

万元
本利合计3.5+0.7=4.2万元

第二月还款
本金 3.5 利息=[140- 2-1 3.5] 0.5%=0.6825
本利合计3.5+0.6825=4.1825万元

第三月还款
本金 3 . 5万元 利息 = [ 1 4 0 - 3 - 1 3 . 5 ] 

0.5%=0.665
本利合计3.5+0.665=4.165万元



时
间

凯斯鲍尔 沃尔沃 北方

单车
月收
益

还贷
款本
金

支付
利息

还本
利合
计

收换
差

单车
月收
益

还贷
款本
金

支付
利息

还本
利合
计

收益
与还
款额
的差

单车
月收
益

还贷
款本
金

支付
利息

还本
利合
计

收益
与还
款额
的差

第
一
月

6.399 4.375 0.875 5.25 1.149 4.999 3.5 0.7 4.2 0.799 3.359 2.625 0.525 3.15 0.209

第
二
月

6.399 4.375 0.853 5.228 1.171 4.999 3.5
0.683

5
4.183

5 0.816 3.359 2.625 0.512 3.137 0.222

第
三
月

6.399 4.375 0.831 5.206 1.193 4.999 3.5 0.665 4.165 0.834 3.359 2.625 0.499 3.124 0.235

第
四
月

6.399 4.375 0.809 5.184 1.215 4.999 3.5 0.648 4.148 0.851 3.359 2.625 0.486 3.111 0.248

第
五
月

6.399 4.375 0.788 5.163 1.236 4.999 3.5 0.63 4.13 0.869 3.359 2.625 0.473 3.098 0.261

第
六
月

6.399 4.375 0.766 5.141 1.258 4.999 3.5 0.613
0

4.113 0.886 3.359 2.625 0.459 3.084 0.275

各车型每月还本付息金额与收益对照表 前六次
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